Roberto Keller | Rosenhalde 21a | CH-9404 Rorschacherberg | +41 79 638 02 61 | roberto.keller@pmo-keller.ch

ROBERTO KELLER

Schweizer, geboren am 12. September 1958, verheiratet, drei erwachsene Kinder

AUSBILDUNG - WEITERBILDUNG

06/2011 — 04/2012

02/2001 — 03/2002

02/1999 - 11/1999

03/1998 — 11/1998

11/1979 - 11/1983

04/1975 - 03/1979

BERUFSERFAHRUNG

01/2001 - HEUTE

Lehrstuhl fiir Logistikmanagement, Universitat St.Gallen (HSG), Schweiz
Diplomstudium Logistikmanagement, 12 Bldcke: Strategie, BWL, IT, Simulation, Verkehrsmanagement, Controlling, Finanzen und Intralogistik
Abschluss als executive DLM-HSG

Wirtschaftsinformatik - Schule WISS Ziirich, Schweiz
Abschluss als eidg. dipl. Informatik Projektleiter

Institut fiir KMU, Universitat St.Gallen (HSG), Schweiz
St. Galler Management Seminar fir KMU, 10 Blécke: Strategie, BWL, Marketing und Finanzen

Fachhochschule fiir Technik, St.Gallen, Schweiz
Projektmanagement und Teamorientierung

NTB - Interstaatliche Hochschule fiir Technik Buchs, Schweiz
Abschluss als dipl. el. Ing. FH

Gewerbeschule Kreuzlingen, Schweiz
Abschluss als eidg. dipl. Elektromonteur

PMO Keller GmbH, Rorschacherberg, Schweiz
www.pmo-keller.ch
Geschéftsflhrer des eigenen Beratungsunternehmens

Beratungsmandate Industrie

e Aufbau und Fiihrung des Project-Office (22 MA) in Suditalien fir ein neues Kombigaskraftwerk

¢ Ad Interim Filhrung eines KMU Betriebs (165 MA) im Investitionsgliterbereich

e Evaluation, Auswahl und Einfiihrung des neuen Geschaftsfiihrers

e Kostenreduktions- und Effizienzsteigerungsprogramm in einem GroBunternehmen entlang der gesamten Supply Chain vom Verkauf,
Uber die Entwicklung, die Fertigung, die Logistik und die Montage im Zielland bis zum und mit dem Kundenservice

e Evaluation der Unique Selling Proposition (USP) eines KMUs und deren Umsetzung in einen neuen Marketing-Flyer

Beratungsmandate Gesundheitswesen

e Erarbeitung diverser Betriebskonzepte und Betriebsstrukturen zusammen mit den Nutzerteams flr diverse Kantonsspitaler und Regionalspitéler

e Fihrung anspruchsvoller Nutzergruppen mit Zielsetzung, eine betriebswirtschaftlich tragbare Lésung zu erarbeiten

* Mitglied im Projektleitungsteam eines mittleren Bauvorhabens, Fokus: Qualitat, Termine und Kosten

e Analyse und Optimierung des Patientenprozesses (Zuweiser, Eintritt, Operation, IPS, Pflege und Therapie) in einer Klinik fiir Herz- und GefaB3chirurgie eines Unispitals
* Machbarkeitsstudien verschiedener Ausbauvarianten inklusive Life Cycle Kosten je Variante

* Review Vorprojektunterlagen (SIA 31) mit Fokus Optimierung der betrieblichen Ablaufe und Ressourcenoptimierung

* Prozessanalysen und Optimierungen im gesamten Akutspitalbereich, wie im Operationsbereich, ZSVA, Notfallstation und ambulante Kliniken

e Erarbeitung der leistungsbasierten Raum- und Funktionsprogramme und Logistikkonzepte fir Architekturwettbewerbe



* Medizinalplanung, Evaluation und Beschaffung der medizinischen Einrichtung OPS, Notfall, IPS eines Kantonsspitals
e Evaluation und Beschaffung einer gesamten medizinischen Klinikeinrichtung fir eine Privatklinik

® Experte in Architekturwettbewerben

e Erarbeitung eines QMS, Einfihrung und Begleitung der Erstzertifizierung zweier ZSVA Betriebe

03/1995 - 12/2000 Hoegger Alpina AG, Gossau, Schweiz
e Profitcenterleiter (65 MA) mit Tatigkeitsschwerpunkten: Flihrung und Ausbau, Vertrieb und Reengineering des Bereiches Ladenbau
® Analyse und Bewertung eines Zusammenschlusses mit einem Mitbewerber und Management-Buy-out

02/1985 - 02/1995 Contraves AG, Ziirich, Schweiz
e Entwicklungsingenieur im Bereich Systemtechnik und Softwareentwicklung
e Projektleiter eines Kundenentwicklungsauftrages (Trainingssimulator)
e Auftragsleiter komplexer Kundenauftrage (Auftragsvolumen @ CHF 290 Mio.)

KERNKOMPETENZEN UND BESONDERE ERFAHRUNGEN VON ROBERTO KELLER

Kernkompetenzen e Schnelle, analytische Erfassung komplexer Sachverhalte
e Ausgepragte Teamfahigkeit und hohe soziale Kompetenz
e Erfillung hoher Erwartungshaltungen (Qualitét, Kosten, Termine) zusammen mit multikulturellen Teams
e Unternehmerisches Denken / Effizienzsteigerung einzelner Unternehmensbereiche
e |nitiative und Entscheidungsbereitschaft, um kreative Ldsungen umzusetzen
e Kostenorientierung, um eine effiziente Lésung erarbeiten zu kénnen

Erfahrungen e Langjéhrige Erfahrung im Gesundheitswesen

e Ausgepragte Erfahrung in Prozessoptimierungen und Logistik
e Abwicklung komplexer Investitionsprojekte im In- und Ausland

EXTRACURRICULARES ENGAGEMENT

10/1997 - 10/2005 Prasident der Geschaftsprifungskommission der Schulgemeinde Rorschacherberg, Schweiz
02/1989 Oberleutnant der Ubermittlungstruppen der Schweizer Armee
03/1987 - 03/1989 Fachlehrer fur Elektronik an der IBZ Windisch

SPRACHKENNTNISSE UND BESONDERE INFORMATIKKENNTNISSE

Deutsch Muttersprache

Englisch Gute Kenntnisse

Italienisch Gute Kenntnisse

Gute Kenntnisse Microsoft Office inkl. Visio, Project und Access; Synology Cloud

INTERESSEN

Sport Wodchentliches Jogging, Nordic Walking, Berg- und Schneeschuhwanderungen in den Schweizer Alpen
Garten Gartenarbeit und handwerkliche T&tigkeiten

Kochen Zubereitung italienischer Gerichte



